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Anne-Marie Dahlén, vb Svensk Mjolk.

O

ret som gatt har varit handelserikt for

mjolken. Begrepp som konkurrenstryck,

ekoboom i mejeridisken, smor och grad-

de &r ratt fett(!), snabba prisvariatio-
ner, global melaminkris, klimateffekt, utbrott av
Blatunga, strukturférdndringar och ldgkonjunktur
har blivit vardag. I denna komplexa omvérld ska
branschféreningen Svensk Mjolk leverera langsik-
tig nytta till medlemsforetag och ytterst till svens-
ka mjo6lkbonder.

2008 har utmanat oss i att analysera och agera
bade pé kort och lang sikt. Samtidigt. Och att ska-
pa langsiktigt engagemang bland Svensk Mjo6lks
medlemsféretag samtidigt som dessa behdver
fokusera pa det snabba och tuffa marknadsspelet.

DIALOGEN MED MEDLEMSFORETAGEN ar avgoran-
de for att Svensk Mjolk ska kunna gora nytta och
ge god medlemsservice. Under aret har vi haft en
aktiv dialog med styrelse, medlemsféretag och
medarbetare for att bland annat vérdera och kor-
rigera vart strategiska Scenarioarbete 2012. Det
arbetet innebér att identifiera troliga skeenden
framét i tiden. I tuffa tider krdvs det mod att lyfta
fram langsiktighet och framtidstro. Min uppfatt-
ning ar att detta ar en central uppgift for en
branschférening. Att se ljuset da omgivningen ser
tillvaron som morkast.

Ledningen for Svensk Mjolk har d4rfér malat en
framtidsbild f6r mjolken som ska inspirera oss och
hjélpa oss till ratt strategiska vagval. I denna
beskrivning av framtiden ser vi till exempel att
den vikande konsumtionstrenden fér mjolk har
vant, att samhéllet har en positiv bild av mjélken
och klimatet, och att mjolkforetagarna har fram-
tidstro och hog foretagarskicklighet.

ATT FORBEREDA BRANSCHEN FOR FRAMTIDEN ir
viktigt for Svensk Mjolk. Under aret har styrelsen
utifran Scenarioarbetet 2012 agerat for att bran-
schen ska vara vél rustad. Till exempel har styrel-

»] tuffa tider kravs
det mod att lyfta
fram langsiktighet
och framtidstro«

sen tagit beslut om ett gemensamt nordiskt avels-
maél, att utveckla det nya managementverktyget
Milk Controlling for foretagsstyrning, och tillsam-
mans med Dansk Kvaeg utvecklat rddgivning och
1T-kopplingar till Herd Navigator®. Styrelsen har
ocksé drivit strategiska 1t-frdgor, som férvintas
leda till samarbete med andra nordiska organisa-
tioner kring kodatabasen.

SVENSK MJOLKS MJOLKPOLITISKA ARBETE har
préglats av 6versynen av Eu:s jordbrukspolitik,
den sa kallade Hélsokontrollen. Vi har vid politis-
ka uppvaktningar och i kontakter med myndighe-
ter och verk, kommunicerat stindpunkter som &r
viktiga for de svenska mjolkforetagens konkur-
renskraft. Svensk Mjolk accepterar till exempel
inte utjimning av gardsstoden. Arbetet med
remisser har ocksé varit omfattande. Under aret
har vi besvarat ett 60o-tal, framfor allt inom veteri-
nér- och livsmedelslagstiftning.

Vi har dven varit aktiva med férslag och syn-
punkter i de tre regeringsuppdrag som Jordbruks-
verket, sJv, arbetat med kring forprévning av djur-
stallar och utveckling av djurskyddstillsynen. sJv
foreslar flera forenklingar kring forprévningen av
stallbyggnader fran djurskydds- och djurhéilsosyn-
punkt. En annan utredning om statens finansiella
ansvar for smittskyddet har ocksa kravt stort enga-
gemang av experter inom Svensk Mjolk.

SOM BRANSCHFORENING SKA SVENSK MJOLK noga
vardera nar koncept och projekt ska overlamnas
till medlemsféretagen for att Gvergd i en kommer-
siell fas. For att tydliggora styrning och ekonomisk
uppféljning drivs darfor Arets Kock frn och med
1 januari 2009 som ett heldgt dotterbolag till
Svensk Mjélk. Ataganden mot sponsrande mejeri-
foretag och andra sponsorer regleras i avtal.

Caffe Latte-projektet Beige har overlatits till
Arla Foods d& de som enda mejeriféretag finansie-
rar verksamheten frén 2009.
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Hans-Erik Pettersson

» SVENSK MJOLK AGER OCH VARDAR FLERA VARU-
MARKEN inom mejeriomradet som till exempel
Grevé®, Herrgard®, Prist® och Svenskt Smor.
Under aret har ett omfattande arbete lagts ned pa
att skapa tillverkningsmanual, grafiska profiler
och licensavtal for Svenskt Smér. Aven en ny
varumarkesmanual for svenska hardostar har
utarbetats.

2008 HAR INNEBURIT FORTSATT ARBETE MED

ATT STARKA KOMPETENS OCH EFFEKTIVITET INOM
SVENSK MJOLK. Vi har utvecklat en gemensam
projektmodell med integrerad kommunikations-
plan.

Vi har startat flera horisontella team i kun-
skapskedjan, till exempel team Nutrition, team
Klimat/milj6, team Djurvalfdrd och team Foder
for att stdrka samspelet mellan kunskapsomrade-
na. Teamen ska sdkerstéilla att vi arbetar effektivt
och att vi kan ta hand om béde komplexa syner-
gier och mélkonflikter.

Vi har pdbérjat ett arbete for att ytterligare stir-
ka chefer och ledare inom Svensk Mj6lk. Som ett
led i att 6ka den interna dialogen och &dven for att
skapa fler kontorsplatser har vi byggt om ett av

vaningsplanen pa Stockholmskontoret till 6ppet
kontorslandskap. Utvirdering efter ett halvt ar
visar att medarbetarna trivs och att vi tillsammans
har skapat en inspirerande och kreativ arbetsmiljé.

DEN SNABBA OMVARLDEN PAVERKAR SVENSK
MJOLK. 2008 har inneburit kompetensforstarkning
inom miljé/klimat och nutrition. Okat fokus p&
snabbare marknadsanalyser, 16nsamhetsjdmforel-
ser och strukturrapporter. Nya satsningar for att
for mjolkens bésta paverka unga méalgrupper via
sociala/digitala medier. Bara for att nimna nagra
exempel. Var unika styrka &r att alla medarbetare
har attityden och viljan att »ga den extra milen«
for att utveckla och skydda den svenska mjolken.
Det gor mig véldigt stolt!

/ ;o {
S e
Ann-Marie Dahlén, vb Svensk Mjolk

For mer information om Svensk Mjolks verksamhet,
nytta och resultat 2008, besok
www.svenskmjolk.se/nyttaochresultat2008.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Svensk Mjolk
Ekonomisk férening avger hdarmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari—31 december 2008.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Svensk Mjolk Ekonomisk forening dr moderforen-
ing i Svensk Mjolk-koncernen. Foreningens med-
lemmar bestér av landets sju storsta mejeriféretag
som tillsammans producerar 6ver 99 procent av
landets mjolk, sju husdjursféreningar, tva avelsfo-
retag och nio ras- och intresseféreningar. Férening-
ens egen verksamhet omfattar kapitalférvaltning.
I ovrigt bedrivs koncernens verksamhet genom
dotterbolaget.

Svensk Mjolk Ekonomisk férening har ett dot-
terbolag: Svensk Mj6lk aB. Under aret saldes
aktierna i dotterbolaget Husdjur aB till Svensk
Mjolk AB.

SVENSK MJOLK AB arbetar pa uppdrag av moder-
foreningen och dess medlemmar. Mjolksektorns
samspel med omvérlden - globaliseringen — har
lett Svensk Mjolk i utveckling mot ett vasst kun-
skapsforetag med viletablerade nétverk av forska-
re, experter, beslutsfattare och opinionspaverkare,
savil inom som utom landet. Bolaget dger och
utvecklar kunskap i kedjan fran ko till konsument.

OMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING
Koncernens resultat efter finansiella poster upp-
gick till -8 084 kkr (29 814) varav moderforening-
ens resultat uppgick till -3 845 kkr (929).

Svensk Mjolk AB:s nettoomsattning uppgick till
190 953 kkr (189 897) och resultatet efter finan-
siella poster till -6 717 kkr (-6 658).

Koncernen har ett sd kallat koncernkonto i
Swedbank. Likviditeten i koncernen &r god. En
placeringspolicy finns for koncernen. Den mer
langsiktiga 6verlikviditeten forvaltas for nédrvaran-
de av Robur Kapitalférvaltning AB.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
BELOPP | KKR 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Nettoomséttning 191 505 190 857 256 021 101 101 101
Rorelseresultat -11 492 21962 -9415 -2109 -2975 -1995
Resultat efter finansiella poster -8 895 29 814 13 956 -3 845 929 14 721
Balansomslutning 295 294 315 258 337 813 251 236 274 496 283 518
Soliditet (%) 75 72 60 47 44 44

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 157 757
Kkkr, varav arets resultat 4r —8 084 kkr.

Till féreningsstimmans forfogande stér foljande
vinstmedel (kkr):

Balanserat resultat 61 980
Arets resultat -3 845
58 135

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att:

58 135
58 135

i ny rakning 6verfors:

Betrédffande koncernens och moderféreningens
resultat och stéllning hénvisas till nedanstdende
resultat- och balansrékningar, finansieringsanaly-
ser samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks
i svenska kkr dér inte annat anges.

SVENSK MJOLK ARSREDOVISNING 2008
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 1 191 505 190 857 101 101
Ovriga rorelseintikter 258 35001 - -
Kostnad for utférda tjénster och sélda varor -174330 -177 909 - -
ptoresde v e | L o
Forsaljningskostnader -3081 -2 683 - -
Administrationskostnader -7 190 -8 815 -2210 -3076
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 654 -14 282 - -
Ovriga rérelseintikter - - - -
Ovriga rorelsekostnader - -207 - -
Rorelseresultat 3,17, 21, 22 -11 492 21962 -2109 -2 975
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran forsiljning i koncernbolag - -103 - -44
Resultat fran aktier i dotterbolag - - - -
Resultat fran andelar i intresseféretag - 46 - -
Resultat fran 6vriga vardepapper —462 801 —462 801
Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 4 13 487 10 664 10 195 8 155
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 428 -3 556 -11 469 -5008
Resultat efter finansiella poster -8 895 29 814 -3 845 929
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfond - - - 3462
Resultat efter bokslutsdispositioner 8 895 .... 29814 —3845 ...... 4391
Skatt pa drets resultat 10 811 -5620 - -1491
ARETS RESULTAT -8 084 24 194 -3 845 2900

SVENSK MJOLK ARSREDOVISNING 2008

5



Balansrakningar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 5 - 1876 - -
Maskiner och inventarier 6 5494 4 804 - -
....... Caon oem e
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 7 - - 5328 6 642
Fordringar hos koncernféretag - - - -
Aktier i intressebolag 8 - - - -
Andra aktier och andelar 9 14 776 14 776 14 776 14 776
Andra langfristiga vardepappersinnehav 129 129 - -
Uppskjuten skattefordran 11 1263 1573
Andra langfristiga fordringar 12,19 3 865 3776 - -
20 033 20 254 20 104 21418
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 527 26 934 20 104 21418
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager med mera
Férdiga varor och handelsvaror 611 - -
........... G e
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 511 20 889 - -
Skattefordran 6 801 5731 1095 897
Ovriga fordringar 129 2312 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 10 309 10 486 2894 3733
41750 39 418 3989 4630
Kortfristiga placeringar 171 452 170 576 171 443 170 571
Kassa och bank 55954 78 326 55700 77 877
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 269 767 288 324 231132 253 078
SUMMA TILLGANGAR 295 294 315 258 251 236 274 496 )
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KONCERNEN

MODERFORENINGEN

» EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

2008-12-31 2007-12-31

2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL 14
Bundet eget kapital

Insatskapital/Aktiekapital

Bundna reserver/Reservfond

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avséttningar

Avséttningar for garantier

Ovriga avsittningar 15
Avsittningar for pensioner 16,17
Uppskjuten skatteskuld 16

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sdkerheter 19
Ansvarsférbindelser 20

157 757 162 934

220 331 228 415

617 630

4 802 5619
17 940 18 026
74 1268

118 217 122 062

295 294 315 258

3 865 3776
5978 6 059

SVENSK MJOLK ARSREDOVISNING 2008
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2008 2007 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -11 492 21 962 -2109 -2975
Avskrivningar 2580 3092 - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1067 -32180 -13 -539
s | s RO
Erhallen rdnta 13 141 9833 10 210 5519
Erhéllna utdelningar 825 831 824 830
Erlagd réanta -10 428 -2 808 -11 469 -5008
Betald inkomstskatt -1145 -7 613 - -122
| o R
Okning/minskning varulager -607 3 - -
Okning/minskning kundfordringar -3622 2 563 - -
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 1881 875 -198 1413
Okning/minskning leverantdrsskulder -6 627 -4183 - -
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder -3143 -835 -14 077 -8902
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -19704 -8 460 -16832 -9784
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -3 366 -2788 - -
Sélda materiella anldggningstillgdngar 2126 1127 - -
Salda dotterbolag - - 1314 -44
Salda intressebolag - 100 - -
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar -89 -1 687 - -
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anliggningstillgdngar -462 - - -
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar - 801 -462 801
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1791  -2447 | 852 757
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalt koncernbidrag - - -5 325 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMMETEN |~ 5 o Ciaas T o
ARETS KASSAFLODE -21495  -10907 =21 305 -9 027

Likvida medel vid arets borjan
Annan 6kning/minskning av bokférda vérdet
Likvida medel vid &rets slut 23

Likvida medel definieras som kassa och bank
samt kortfristiga placeringar.

I 6vriga ej likviditetspaverkade poster ingér:

Avsittningar for garantier

Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgdngar
Avsittningar till pensioner

248 901 259 808

227 406 248 901

248 448 257 475

227 143 248 448

- - 13 539

154 34732 - -
913 -2 552 - -
1067 32 180 13 539
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Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
manna rad.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregdende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt Redo-
visningsradets rekommendation om koncernredo-
visning. Samtliga férvirv har redovisats enligt for-
varvsmetoden.

Koncernens resultat- och balansrdakningar om-
fattar alla foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n hélften av aktiernas rost-
varde.

Intressebolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Koncernbidrag redovisas, med beaktande av
skatteeffekten (28 procent), direkt mot balansera-
de vinstmedel i balansrdkningen utom i de fall da
koncernbidraget for mottagaren &r att se som ut-
delning. Koncernbidraget redovisas d& som en
finansiell intédkt hos mottagaren.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for planmaéssiga avskrivning-
ar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nytt-
jandeperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt fol-
jande:

Byggnader och markanldggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 dr
Byggnads- och lagerinventarier 5ar
Laboratorieutrustning samt 6vriga maskiner

och inventarier 5adr
Datautrustning samt telefon- och

telefaxutrustning 3ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
bokférda avskrivningar redovisas som bokslutsdis-
position.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt ldgsta viardets prin-
cip, det vill sdga till det lagsta av anskaffningsvér-
de och verkligt varde. Vid bestimmande av an-
skaffningsvardet har forst-in-forst-ut-principen
tillampats.

FORDRINGAR
Fordringar &r redovisade till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har om-
réknats till svenska kronor efter balansdagens
kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvédrde och
balansdagens vérde har resultatforts.

SKATTER
Redovisning sker av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt baseras pa respektive foretags
deklaration. Uppskjuten skatt beaktar skatteeffek-
ten av skillnader mellan i redovisningen intagna
varden och skattemdissiga varden.

For poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal (sdsom koncernbidrag) redovisas dven skatte-
effekten direkt mot eget kapital.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyserna uppriéttas enligt indirekt
metod. Redovisade kassafloden omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande
till balansomslutningen.
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Not 1 Nettoomsattning

KONCERNEN 2008 2007
Svensk Mjolk Ekonomisk forening 101 101
Svensk Mjolk aB-koncernen 191 534 190 756

191 635 190 857

Eliminering av koncernintern forsiljning -130 -

191 505 190 857

Not 2 Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN 2008 2007

Realisationsresultat vid forséljning av fastighet 258 35001

258 35001

Not 3 Avskrivningar m.m. enligt plan pa anlidggningstillgangar

KONCERNEN 2008 2007
Kostnad for utférda tjénster och sdlda varor 2270 2533
Forsaljningskostnader 52 57
Administrationskostnader 103 115
Forsknings- och utvecklingskostnader 155 173
Ovriga rérelsekostnader 0 207
SUMMA INGAENDE | RORELSERESULTATET 2 580 3 085

Not 4 Ovriga rinteintikter och andra liknande resultatposter

KONCERNEN 2008 2007
Rénteintdkter pa viardepapper 7 000 4471
Ovriga rinteintikter 5 662 5362
Utdelning pa aktier och andelar 825 831

13 487 10 664

MODERFORENINGEN 2008 2007
Rénteintdkter pd virdepapper 7 000 4471
Utdelning pa aktier och andelar 824 830
Ovriga rénteintikter 2371 2 854

10 195 8 155

SVENSK MJOLK ARSREDOVISNING 2008
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Not 5 Byggnader och mark

KONCERNEN 2008 2007
Ingéende anskaffningsvirde 11 843 87 626
Arets forsaljning -11843  -75783
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 0 11 843
Ingdende avskrivningar enligt plan 9 967 83 830
Arets avskrivningar enligt plan 0 338
Arets forsaljning -9967 -74 201
0 9967
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 1876
Taxeringsvarde for byggnader och mark 0 5353
I ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 ingdr nedskrivning med 20,6 Mkr.
Not 6 Maskiner och inventarier
KONCERNEN 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 26 299 52761
Arets inkép 3366 2788
Arets forsaljning -5374  -29250
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 291 26 299
Ingdende avskrivningar enligt plan 21 495 42178
Arets forsaljning -5278  -23437
Arets avskrivningar enligt plan 2580 2754
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 18 797 21 495
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 5494 4804
Not 7 Aktier i dotterbolag
MODERFORENINGEN 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 6 642 7 030
Arets inkop - -
Arets forsiljning -1314 -388
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 5328 6 642
NOMINELLT | BOKFORT
FORETAGETS NAMN, ORG NR OCH SATE ANTAL | INNEHAV % VARDE VARDE
Aktier i dotterbolag
Svensk Mjolk AB
556069-5651, Stockholm 50 000 100 5000 5328
SUMMA 5328

SVENSK MJOLK ARSREDOVISNING 2008
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Not 8 Aktier i intressebolag KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 0 3460 0 0
Arets avyttringar 0 -3 460 0 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 3406 - -
Aterféring nedskrivningar 0 -3 406 - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
BOKFORT VARDE 0 0 0 0
Not 9 Andra aktier och andelar KONCERNEN | MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvirde 14 776 14 776 14 776 14 776
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 14 776 14 776 14 776 14 776
KONCERNEN - FORETAGETS NAMN, ORG. NR. & SATE ANTAL | NOMINELLT VARDE | BOKFORT VARDE
Lantbrukarnas Riksférbund forening upa
702001-2642, Stockholm 103 20 274 14 776
14 776
MODERFORENINGEN — FORETAGETS NAMN, ORG. NR.&SATE| ANTAL | NOMINELLT VARDE | BOKFORT VARDE
Lantbrukarnas Riksférbund férening upa 103 20 274 14 776
702001-2642, Stockholm _
14 776
(-] (-]
Not 10 Skatt pa arets resultat
KONCERNEN 2008 2007
Aktuell skatt for aret (varav skatteeffekt av schablonrénta pé
periodiseringsfonder 57 kkr respektive 115 kkr) 1 1
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 74 5922
Uppskjuten skatt avseende temporér skillnad -886 -303
UTGAENDE SKATTEKOSTNAD -811 5620
MODERFORENINGEN 2008 2007
Aktuell skatt for dret 0 -
Skatt pa ldmnat koncernbidrag (28 % av 5 325 kkr) - 1491
UTGAENDE SKATTEKOSTNAD 0 1491
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12




Not 11 Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN 2008 2007
Temporér skillnad anldggningstillgdngar - -
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader 1263 1573
1263 1573
(-] L] L] L]
Not 12 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN 2008 2007
Kapitalforsékringar 3 865 3776
3 865 3776
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN 2008 2007
Rénta 2894 3733
Konsultarvoden 820 1 000
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 595 5753
10 309 10 486
MODERFORENINGEN 2008 2007
Rénta 2894 3733
2894 3733
Not 14 Forandringar i eget kapital
INSATS- BUNDNA FRIA ARETS
KONCERNEN KAPITAL | RESERVER RESERVER RESULTAT
Belopp vid arets ingéng 39421 26 060 138 740 24194
Disposition av balanserade vinstmedel 146 24 048 -24194
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -3053 3053
Arets resultat -8 084
BELOPP VID ARETS UTGANG 39 421 23 153 165 841 -8 084
INSATS- BUNDNA FRIA ARETS
MODERFORENINGEN KAPITAL | RESERVER RESERVER RESULTAT
Belopp vid arets ingéng 39421 20515 59 226 2900
Disposition av balanserade vinstmedel 146 2754 -2900
Arets resultat -3 845
BELOPP VID ARETS UTGANG 39 421 20 661 61 980 -3 845
Not 15 Ovriga avsattningar
KONCERNEN 2008 2007
Pensionsutféstelser inklusive 1oneskatt 4802 5619
4 802 5619
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Not 16 Avsattningar

KONCERNEN 2008 2007
PRI-pensioner 17 069 17 155
Antastbar pension 871 871

17 940 18 026

Uppskjuten skatteskuld avseende anldggningstillgdngar 0 0
Uppskjuten skatteskuld avseende periodiseringsfond och 6veravskrivningar 74 1268
74 1268

Not 17 Antalet anstallda, loner och ersattningar

Moderféreningen har inte haft egen anstélld personal.

Den personal som handhar foreningens angeldgenheter KONCERNEN MODERFORENINGEN
ar anstalld av Svensk Mjolk AB. 2008 2007 2008 2007
Medelantalet anstéllda har varit:

Kvinnor 58 61 - -
Mén 36 35 - -
T 94 96 ................ PR i

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstillande direktor 2917 2 894 1347 1333
Ovriga anstillda 45114 44 026 - -
Totala loner och erséttningar 48 031 46 920 1347 1333
Sociala avgifter enligt lag 15 742 15 387 446 426
Pensionskostnader

Styrelse och verkstillande direktor 633 1239 49 48
Ovriga anstillda 8 006 11 070 - -
Towlapensionskostmader | 7 Son e | R i
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR, 72 412 74 616 1842 1807

SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER

SVENSK MJOLK AB

Avtalet med vp har en 6msesidig uppsdgningstid om Ytterligare en tjinsteman har majlighet att ga i pen-
tolv manader. Vid uppségning har foretaget rétt att sion vid 62 &rs alder. Aven denna forpliktelse har tryg-
krava att vb ldmnar befattningen med omedelbar ver- gats genom forsdkring i spp. Reservering for eventuell

kan med fulla anstéllningsformaner under uppsédgnings- framtida kostnad for slutbetalning av rrp och rtp-x har
tiden. Vid uppsédgningen fran foretagets sida utges &ven  gjorts med 871 kkr, dd denna inte tryggats genom for-
ett avgangsvederlag om sex ménadsloner. sékring.

vD har majlighet att g i pension fran 62 &rs alder.
Pensionsforpliktelsen tryggas genom forsdkring i spp.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2008

ANTAL PA VARAV ANTAL PA | VARAV

BALANSDAGEN MAN | BALANSDAGEN MAN

Styrelseledaméter 39 87 % 18 89 %
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 10 60 % 2 50 %
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2008 2007
Upplupna l6ner, semesterloner, sociala avgifter 11911 13 884
Hyreskompensation 3834 5333
Arsavgifter - 1995
Prenumerationsintdkter 564 668
Forutbetalda intdkter 5224 4821
Ovrigt 6 386 4178

27 919 30 879

MODERFORENINGEN 2008 2007

Upplupna arvoden och sociala avgifter 89 26

Arbetsgivaravgifter mm 50 40

Bankavgifter 229 144

Aktieink6p ej valuterade 19 -

Utokat garantiatagande avseende Steins A/s - 846
387 1056

Not 19 Stadllda sdakerheter

KONCERNEN 2008 2007

For egna avsattningar och skulder

Avseende avséttningar for pensioner:

Kapitalférsakringar 3865 3776

SUMMA AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 3 865 3776

Not 20 Ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007

Borgensforbindelser
Koncernforetag 343 343 341 343
Intresseforetag - - - -
Ovriga 0 20 — _
Summaborgenstérbindelser | 7 o ol T i
Kapitalvirde av pensionsataganden 162 221 162 221
Ogulden del av insatser 5475 5475 5475 5475
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 5978 6 059 5978 6 039
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Not 21 Revision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har revisionsuppdraget i hela koncernen.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR 2008 2007
Revisionsuppdrag 128 150
Andra uppdrag 99 100

227 250

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovis-
ning och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-

Not 22 Operationella leasingavtal och hyresavtal

ning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser

vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana

arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 731 kkr (872 kkr).

Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter, Forfaller till betalning 2009 928
avseende avtal dér aterstdende 16ptid dverstiger ett ar, Forfaller till betalning 2010 604
fordelar sig enligt f6ljande: Forfaller till betalning 2011 155
Under aret betald hyra avseende hyresavtal uppgar till 6 207 kkr (9 019 kkr)
Nominella vardet av avtalade framtida hyror, avseende | Forfaller till betalning 2009 5082
avtal dar aterstdende 16ptid Gverstiger ett ar, fordelar Forfaller till betalning 2010 4909
sig enligt féljande: Forfaller till betalning 2011 3285
Forfaller till betalning 2012 2 464
L] L] L] o
Not 23 Likvida medel vid arets slut
KONCERNEN 2008 2007
Koncernkonto 54 000 77 110
Kassa, bank 1954 1215
Kortfristiga placeringar 171 452 170 576
227 406 248 901
MODERFORENINGEN 2008 2007
Koncernens konto mot banken 59 994 73 550
Koncernkonto eget konto -5994 3561
Kassa, bank 1700 766
Kortfristiga placeringar 171 443 170 571
227 143 248 448
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Revisionsberattelse

Till féreningsstimman i
Svensk Mjolk Ekonomisk férening
Org.nr. 702001-4234

VI HAR GRANSKAT éarsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Svensk
Mjolk Ekonomisk foérening for ar 2008. Det ar sty-
relsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltning-
en pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vésentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rdkenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksé att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllan-
de direktorens tillampning av dem samt att bedo-
ma den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart

uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasent-
liga beslut, atgérder och forhallanden i féreningen
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren &r ersattningsskyl-
dig mot foreningen. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren pa annat sitt har handlat i strid med lagen
om ekonomiska foéreningar, arsredovisningslagen
eller foreningens stadgar. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger ddrmed en rattvisande bild av féreningens
och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen for féren-
ingen och fér koncernen, disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2009

BERNDT BJORKMAN

o
MAGNUS ASTRAND

LENNART DANIELSSON
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas
féreningsstdmman 2009-05-19 for faststillelse.

Stockholm 2009-03-17

".
GUNNAR PLEIJERT
Ordférande

o

ULF CLAESSON CoNNY FAGERSTROM LARS-INGE GUNNARSSON

\&j

THOMAS LUNDGREN

ANNE-MARIE DAHLEN
Verkstdllande direktor

LENNART HOLMSTROM MIKAEL LENANDER
Personalrepresentant Personalrepresentant
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Svensk Mjolks agare

Svensk Mjolks medlemmar ar de sju storsta mejeriféretagen i Sverige, sju husdjursféreningar,
tvé avelsforetag samt nio ras- och intresseféreningar. Svensk Mjolk bildades 1998. Antalet anstéllda

ar cirka 100 och verksamheten bedrivs i Stockholm, Eskilstuna, Uppsala och Lund.

MEJERIFORENINGAR

Arla Foods
Skanderborgvej 277
DK-8260 Viby J
Danmark

Tel 0045-89 38 10 00
Fax 0045-86 28 16 91
www.arlafoods.se

Falkopings Mejeri
Odengatan 6

521 43 Falkdping

Tel 0515-72 3250

Fax 0515-157 87
www.falkopingsmejeri.se

Gefleortens Mejeriférening
Box 6077

800 06 Géavle

Tel 026-65 05 00

Fax 026-65 05 09
www.gefleortensmejeri.se

Gésene Mejeriforening
Alingsésvagen 32

524 41 Ljung

Tel 0513-250 80

Fax 0513-250 81
www.gasenemejeri.com

Milko

Box 362

831 25 Ostersund
Tel 063-14 50 00
Fax 063-14 50 78
www.milko.se

Norrmejerier
Mariehemsvagen 210
906 50 Umea

Tel 090-18 28 00
Fax 090-18 29 45
www.norrmejerier.se

Skénemejerier

205 03 Malmo

Tel 040-31 39 00

Fax 040-94 73 58
www.skanemejerier.se

HUSDJURSFORENINGAR

Freja Husdjur

Box 154

532 22 Skara

Tel 0511-77 11 00
Fax 0511-77 1177
www.frejahusdjur.se

Hansa Husdjur

Box 814

391 28 Kalmar

Tel 0480-383 00

Fax 0480-47 81 25
www.hansahusdjur.se

Norrmejerier
Producenttjanst
Mariehemsviagen 210
906 50 Umed

Tel 090-18 28 00

Fax 090-18 29 45
WWw.norrmejerier.com

Skanesemin

Raby 2003

242 92 Horby

Tel 0415-195 00
Fax 0415-194 75
www.skanesemin.se

Svenska Husdjur

Box 88

751 05 Uppsala

Tel 018-67 48 00

Fax 018-67 48 30
www.svenskahusdjur.se

Sédra Alvsborgs Husdjur
Box 5007

514 05 Langhem

Tel 0325-61 86 00

Fax 0325-61 86 06
www.alvsborgshusdjur.se

Vixa Halland

Box 254

311 23 Falkenberg
Tel 0346-484 00
Fax 0346 484 50
Www.vxa.se

AVELSFORETAG

Skénesemin

Réaby 2003

242 92 Horby

Tel 0415-195 00
Fax 0415-194 75
www.skanesemin.se

Viking Genetics

Box 64

532 21 Skara

Tel 0511-267 00

Fax 0511-267 07
www.vikinggenetics.com

INTRESSEFORENINGAR

Avelsforeningen for Svensk
R6d och vit Boskap (srB)
Tel 0511-267 98

Fax 0511-267 07

Avelsforeningen for Svensk
Holstein

Tel 0415-195 00

Fax 0415-194 75

Avelsforeningen for Svensk
Kullig Boskap (skB)

Tel 0935-100 81

Fax 0935-511 15

Svensk Fjéllrasavel
Tel 044-34 04 27

Sveriges Jerseyforening (sJB)
Tel/fax 0151-220 28

Svenska Ayrshireforeningen
(sAB)

Tel 0125-402 02

Fax 0125-402 11

Sveriges Rodkulleforening
Tel/fax 0435-77 04 45

Nordiska Avelsféreningen
for Biffraser (NAB)
Tel 013-610 34

Sveriges Notkotts-
producenter

Tel 035-381 37
Fax 035-381 30
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